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1.1.

1.2

21.

2.2

LEGAL FORM, BUSINESS NAME AND
REGISTERED OFFICE OF MERGING
COMPANIES

The merging companies are:

a) Egis Polska Dystrybucja sp. z o.0.
with the registered office in Warsaw,
address: ul. Komitetu Obrony
Robotnikéw nr 45D, 02-146 Warsaw,
Poland, entered into the register of
entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court for
the Capital City of Warsaw in Warsaw,
XIlI' Commercial Division of the
National Court Register, under the
KRS No.: 0000242368, NIP No.:
5252341849, REGON No.:
140233655 (“EPD”) as the acquiring
company, and

b) »Egis Polska” sp. z o.0. with the
registered office in Warsaw, address:
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw nr
45D, 02-146 Warsaw, Poland,
entered into the register of
entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court for
the Capital City of Warsaw in Warsaw,
Xl Commercial Division of the
National Court Register, under the
KRS No.: 0000063826, NIP No.:
1180064159, REGON No.:
010752086 (“EP”), as the company
being acquired.

EPD and EP are jointly referred to in the
Merger Plan as the “Companies”.

METHOD OF MERGER AND ITS LEGAL
BASIS

The merger will take place by transferring all
assets of EP to EPD in accordance with the
procedure set out in Article 492 § 1 item 1)
of the Act of 15 September 2000 -
Commercial Companies Code (“CCC”), the
effect of which is that: (i) EPD will acquire all
rights and obligations of EP by way of
universal succession and (ii) EP will cease
to exist (the “Merger”).

The sole shareholder of EPD and EP is Egis
Gyogyszergyar Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag, a company
incorporated under the laws of Hungary with
the registered office in Budapest, 1106
Budapest, Kereszturi ut 30-38, entered into

1.

1.1.

1.2.

21.

2.2.

FORMA PRAWNA, FIRMA | SIEDZIBA
LACZACYCH SIE SPOLEK

Spdtkami tgczgcymi sie sa:

a) Egis Polska Dystrybucja sp.z 0.0.z
siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Komitetu Obrony Robotnikéw nr 45D,
02-146 Warszawa, Polska, wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000242368, NIP: 5252341849,
REGON: 140233655 (,EPD”), jako
spotka przejmujgca, oraz

b) »Egis Polska” sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, adres: ul. Komitetu
Obrony Robotnikéw nr 45D, 02-146
Warszawa, Polska, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS:
0000063826, NIP: 1180064159,
REGON: 010752086 (,EP”), jako
spoétka przejmowana.

W Planie Potgczenia EPD i EP sg zwane
tacznie ,Spoétkami”.

SPOSOB LACZENIA | JEGO PODSTAWY
PRAWNE

Potaczenie nastgpi w drodze przeniesienia
catego majgtku EP na EPD w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) Ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych (,KSH”), na skutek ktérego: (i)
EPD wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki
EP w drodze sukcesji generalnej, a (ii) EP
przestanie istnie¢ (,Potaczenie”).

Jedynym wspdinikiem EPD i EP jest Egis
Gyogyszergyar Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag, spotka prawa
wegierskiego z siedzibg w Budapeszcie,
1106 Budapest, Kereszturi uat 30-38,
zarejestrowana w rejestrze handlowym pod
numerem 01-10-041762 (,Egis”).
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2.3.

24,

2.5.

2.6.

the Register of Companies, under company
registration number 01-10-041762 (“Egis”).

Given that Egis is the sole shareholder of
both EPD and EP, the Merger will be carried
out taking into account Article 515" § 1 and
Article 516 § 6' of the CCC and the
procedural simplifications resulting
therefrom. Consequently:

a) the Merger will be carried out without
granting to Egis, as the shareholder of
the company being acquired, shares
in EPD in exchange for the assets of
EP;

b) the Merger Plan does not include the
elements listed in Article 499 § 1
points 2 - 4 of the CCC, that is: (i) the
exchange ratio of EP shares for EPD
shares and the amount of any cash
payments, (ii) the rules regarding the
granting of shares in EPD, (iii) the
date from which shares in EPD entitle
to participate in EPD’s profits;

c) the Merger Plan will not be subject to
examination by an auditor as to its
correctness and reliability (no need to
apply Article 502 and Article 503 of
the CCC);

d) Article 501 and Article 506 of the CCC
will not apply to EP as the company
being acquired.

Further simplifications in the Merger
procedure result from the statement made
by Egis as the shareholder of EPD and EP
made on the basis of Article 503" § 1 of the
CCC and are described in point 9 of the
Merger Plan.

The Merger of the Companies shall take
place as of the date of entry of the merger by
the registry court having jurisdiction over the
registered office of EPD (the “Merger
Date”). This entry, in accordance with Article
493 § 2 of the CCC, will have the effect of
deleting EP from the Register of
Entrepreneurs of the National Court
Register. As a result of the merger of the
Companies, EPD, in accordance with Article
494 § 1 of the CCC, will as of the date of the
merger, by way of general succession,
acquire all the rights and obligations of EP.

In accordance with Article 506 § 1 and Article
506 § 2 of the CCC and the Articles of
Association of EPD and EP, the

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Z uwagi, ze Egis jest jedynym wspdlnikiem
zaréwno EPD jak i EP, Potgczenie zostanie
przeprowadzone z uwzglednieniem art. 515°
§ 1 oraz art. 516 § 6" KSH i wynikajgcych z
nich uproszczen proceduralnych. W
konsekwenciji:

a) Potaczenie bedzie przeprowadzone

bez przyznania Egis, jako
wspolnikowi spotki  przejmowanej,
udziatéw w EPD za majatek EP;

b) Plan  Potaczenia nie  zawiera

elementow wymienionych w art. 499 §
1 pkt 2 - 4 KSH, tj.: (i) stosunku
wymiany udziatéw EP na udziaty EPD
i wysokosci ewentualnych doptat
pienieznych, (ii) zasad dotyczgcych
przyznania udziatéw w EPD; (iii) dnia,
od ktérego udziaty w EPD, uprawniajg
do uczestnictwa w zysku EPD;

c) Plan Potaczenia nie bedzie poddany
badaniu przez biegtego w zakresie

poprawnosci i rzetelnosci (brak
koniecznosci stosowania art. 502 i
503 KSH);

d) wobec EP jako spotki przejmowanej
nie bedg miaty zastosowania art. 501

i art. 506 KSH.
Dalsze  uproszczenia w  procedurze
dotyczacej Potgczenia wynikajg z

odwiadczenia Egis jako wspdlnika EPD i EP
ztozonego na podstawie art. 503" § 1 KSH i
sg opisane w punkcie 9 Planu Potgczenia.

Potgczenie Spotek nastgpi z dniem wpisania
potgczenia przez sad rejestrowy wiasciwy
dla siedziby EPD (,Dzien Potaczenia”).
Wopis ten, zgodnie z trescig art. 493 § 2 KSH,
wywota skutek w postaci wykreslenia EP z
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego. W wyniku potgczenia
Spotek, EPD, zgodnie z trescig art. 494 § 1
KSH wstgpi z dniem potgczenia, w drodze
sukcesji generalnej, we wszystkie prawa i
obowigzki EP.

Zgodnie z art. 506 § 1 oraz art. 506 § 2 KSH
oraz umowami Spotek EPD i EP,
Zgromadzenia Spétek podejmg uchwaty w
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27.

2.8.

2.9.

2.10.

3.1

3.2.

Shareholders’ Meetings of Companies shall
adopt resolutions regarding the Merger,
which will include a consent to the Merger
Plan and the Merger.

Given that the Merger will be carried out
without granting Egis, as the shareholder of
the company being acquired, shares in EPD
in exchange for the assets of EP, the Articles
of Association of EPD will not be amended
in connection with the Merger. As a
consequence, no draft of amendments to the
Articles of Association of EPD is being
attached to the Merger Plan.

Given that the Merger will be carried out
without granting Egis, as the shareholder of
the company being acquired, shares in EPD
in exchange for the assets of EP, and
therefore the exchange ratio of EP shares
for EPD shares and the amount of any cash
payments will not be determined, there is no
need to determine the valuation of EPD.

In accordance with Article 500 § 2" of the
CCC the Merger Plan will be made available
to the public on the Companies’ website: (i)
https://pl.egis.health/

The sole shareholder of the Companies, that
is Egis, will have the right to inspect the
documents indicated in Article 505 of the
CCC at the registered offices of the
Companies.

BUSINESS RATIONALE FOR THE
MERGER

The purpose of the planned Merger is to
simplify the capital structure of the Egis
Group in Poland and create a clear, efficient,
and integrated business model.

The Merger is expected to, in particular:

a) simplify the organizational and
contractual structure - by
consolidating all operations within a
single entity, increasing transparency
and facilitating management;

b) concentrate business activities in one
company - reducing administrative
burdens and streamlining decision-
making processes;

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

3.1

3.2.

sprawie Potgczenia, ktdére bedg zawieraty
zgode na Plan Potaczenia i Potgczenie.

Z uwagi, ze Potgczenie  bedzie
przeprowadzone bez przyznania Egis, jako
wspolnikowi spétki przejmowanej, udziatéw
w EPD za majgtek EP, Umowa Spétki EPD
nie bedzie zmieniania w zwigzku z
Potaczeniem. W konsekwencji do Planu
Potgczenia nie zatgcza sie projektu zmian
Umowy Spotki EPD.

Z uwagi, ze Potgczenie  bedzie
przeprowadzone bez przyznania Egis, jako
wspolnikowi spotki przejmowanej, udziatow
w EPD za majatek EP i tym samym nie
bedzie okres$lany stosunek wymiany
udziatdbw EP na udziaty EPD i wysokos$¢
ewentualnych doptat pienieznych, tym
samym nie ma rowniez koniecznosci
ustalania wartosci majatku EPD.

Zgodnie z art. 500 § 2' KSH, Plan
Pofgczenia zostanie udostepniony do
publicznej wiadomosci na stronie

internetowej Spotek: https://pl.egis.health/

Jedyny wspdlnik Spétek, tj. Egis, ma prawo
przegladaé dokumenty wskazane w art. 505
KSH w siedzibach Spotek.

UZASADNIENIE BIZNESOWE
POLACZENIA

Celem planowanego Potgczenia jest
uproszczenie struktury kapitatowej Grupy
Egis w Polsce oraz  stworzenie
przejrzystego, efektywnego i
zintegrowanego  modelu prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Potgczenie pozwoli, w szczegolnosci, na:

a) uproszczenie struktury organizacyjnej
i kontraktowej - poprzez konsolidacje
wszystkich  operacji w jednym
podmiocie, co zwiekszy przejrzystosé
i utatwi zarzgdzanie;

b) skoncentrowanie = dziatalnosci w
jednej spétce - co umozliwi
zmniejszenie obcigzen
administracyjnych i  uproszczenie
proceséw decyzyjnych;



Law

41.

4.2,

5.1.

6.1.

c) reduce operational and administrative
costs - by eliminating duplicative
functions and responsibilities;

d) enhance financial and operational

efficiency - through centralized
management of assets, finances, and
operational activities within one
company;

e) the Merger will enable the realization
of synergies, simplify intra-group
processes, and better align the
Group’s operations with market
requirements and the adopted
business strategy.

THE EXCHANGE RATIO OF SHARES OF
THE COMPANY BEING ACQUIRED FOR
THE SHARES OF THE ACQUIRING
COMPANY AND THE AMOUNT OF
ADDITIONAL CASH PAYMENTS

The share exchange ratio of EP shares to
EPD shares and the amount of the additional
cash payments has been not been
determined in accordance with Article 515" §
1 and Article 516 § 6 of the CCC.

According to Appendix 3, the value of EP’s
assets as of 01.01.2026 amounts to PLN
23,985,988.73. The value of EP’s assets
was established using the Net Book Value
(NBV) method, this means on the basis of
the book values of EP’s assets and liabilities
and equity as at 1 January 2026.

THE RULES FOR GRANTING OF
SHARES IN THE ACQUIRING COMPANY

The rules for granting of shares in the 5.1.

acquiring company, that is EPD, have not
been determined in accordance with Article
515" § 1 and Article 516 § 6" of the CCC.

THE DATE AS OF WHICH THE SHARES
ENTITLE TO THE PROFIT OF THE
ACQUIRING COMPANY

The date as of which the shares entitle tothe 6.1.

profit of the acquiring company has not been
determined in accordance with Article 515" §
1 and Article 516 § 6" of the CCC.

RIGHTS GRANTED BY THE ACQUIRING
COMPANY TO SHAREHOLDERS AND

4.1.

4.2.

6.

7.

c) redukcje kosztéw operacyjnych i

administracyjnych - w  wyniku
eliminacji dublujgcych sie funkcji i
zadan;

d) wzmocnienie efektywnosci finansowej
i operacyjnej - poprzez centralizacje
zarzgdzania majatkiem, finansami i
dziatalno$cig operacyjng w ramach
jednej spotki;

e) Potgczenie pozwoli osiggngé efekt
synergii, uprosci procesy
wewnatrzgrupowe oraz lepiej
dostosuje dziatalnos¢ Grupy do
wymogow rynku i przyjetej strategii
biznesowe;.

STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW
SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA UDZIALY
SPOLKI PRZEJMUJACEJ | WYSOKOSC
EWENTUALNYCH DOPLAT
PIENIEZNYCH

Nie ustala sie stosunku wymiany udziatéw w
EP na udzialy w EPD oraz wysokosci
ewentualnych doptat pienieznych zgodnie z
art. 515" § 1 oraz art. 516 § 6 KSH.

Zgodnie z Zatgcznikiem 3 wartos¢ majatku
EP na dzien 01.01.2026 wynosi
23.985.988,73 PLN. Ustalenie wartosci
majagtku EP zostalo dokonane przy
wykorzystaniu metody Wartosci Ksiegowej
Netto (WKN) to jest na podstawie wartosci
ksiegowych aktywéw i pasywéw oraz
kapitatu wiasnego EP na dzien 1 stycznia
2026 r.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA
UDZIALOW W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

Nie ustala sie zasad dotyczgcych przyznania
udziatbw w spotce przejmujacej, tj. EPD,
zgodnie z art. 515" § 1 oraz art. 516 § 6
KSH.

DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY
UPRAWNIAJA DO UDZIALU W ZYSKU
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie ustala sie dnia od ktérego udziaty
uprawniajg do udziatu w zysku spofkKi
przejmujgcej zgodnie z art. 515" § 1 oraz art.
516 § 6" KSH.

PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE
PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM ORAZ
OSOBOM SZCZEGOLNIE
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7.1.

7.2.

8.1.

9.1.

10.

10.1.

PERSONS WITH SPECIFIC BENEFITS IN
THE COMPANY BEING ACQUIRED

No additional rights will be granted to Egis
as the shareholder of EP.

There are no persons with specific benefits
in EP.

SPECIFIC BENEFITS FOR THE
MEMBERS OF THE BODIES OF THE
MERGING COMPANIES AND OTHER
PERSONS PARTICIPATING IN THE
MERGER

In connection with the Merger, no specific
benefits will be granted to members of the
Companies’ bodies or other persons
participating in the merger.

EXEMPTION FROM OBLIGATIONS
REGARDING THE MERGER IN
ACCORDANCE WITH ARTICLE 503'§ 1
OF THE CCC

Based on Article 503" of the CCC, in
connection with consent of Egis, a copy of
which constitutes Appendix 6 to the Merger
Plan, the following requirements are waived:
(i) the preparation of the management report
by EPD referred to in Article 501 § 1 of the
CCC, and (ii) the provision of information
referred to in Article 501 § 2 of the CCC.

APPENDICES TO THE MERGER PLAN

In accordance with Article 499 § 2 of the

CCC, the following documents are
appendices to the merger plan:
a) Appendix 1 - Draft of the

shareholders’ resolution of EPD on
the merger of the Companies;

b) Appendix 2 — Draft of the
shareholders’ resolution of EP on the
merger of the Companies;

c) Appendix 3 — Valuation of EP;

d) Appendix 4 — Statement containing
information on the accounting status
of EPD;

e) Appendix 5 — Statement containing
information on the accounting status
of EP;

7.1.

7.2.

8.1.

9.1.

10.

10.1.

UPRAWNIONYM W SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

Zadne dodatkowe prawa nie zostang
przyznane Egis jako wspolnikowi EP.

W EP nie
uprawnionych.

ma o0sOb szczegdlnie

SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA
CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH
SIE SPOLEK ORAZ INNYCH 0SOB
UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

W zwigzku z Pofgczeniem nie zostang
przyznane zadne szczegdlne korzysci dla
cztonkéw organow Spétek lub innych oséb
uczestniczgcych w potgczeniu.

ZWOLNIENIE Z OBOWIAZKOW
DOTYCZACYCH POLACZENIA ZGODNIE
Z ART. 503" § 1 KSH

Na podstawie art. 503" KSH, w zwigzku z
wyrazeniem przez Egis zgody, ktorej kopia
stanowi Zatgcznik 6 do Planu Potgczenia
odstgpiono od realizacji nastepujgcych
obowigzkéw: (i) sporzadzenia sprawozdania
zarzadu EPD, o ktérym mowa w art. 501 § 1
KSH, oraz (ii) udzielania informaciji, o ktérych
mowa w art. 501 § 2 KSH.

ZAYLACZNIKI DO PLANU POLACZENIA
Zgodnie z art. 499 § 2 KSH, nastepujace

dokumenty stanowig zatgczniki do planu
potgczenia:

a) Zalacznik 1 - Projekt uchwaly
wspoélnikow EPD o potgczeniu
Spotek;

b) Zalacznik 2 — Projekt uchwaly

wspolnikdw EP o potgczeniu Spotek;

c) Zalagcznik 3 - Ustalenie wartosci
majatku EP;

d) Zatacznik 4 -  Oswiadczenie
zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym EPD;

e) Zatacznik 5 —  Oswiadczenie
zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym EP;
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11.

12.

12.1.

f) Appendix 6 — Copy of Egis’s
declaration regarding the exemption
from the obligations referred to in
Article 503" § 1 of the CCC.

LANGUAGE VERSIONS

. The Polish language version of the Merger

Plan is binding. The English language
version of the Merger Plan has been
prepared for the internal needs of the
Companies and is not binding.

AGREEMENT IN RELATION TO THE
MERGER PLAN

Pursuant to Article 498 of CCC, the
Management Boards of the Companies
agreed and approved this Merger Plan
within the meaning of Article 499 § 1 of the
CCC on 02.02.2026 as evidenced by the
following signatures.

[SIGNATURES ON THE FOLLOWING PAGE]

1.

11.1.

12,

12.1.

f) Zalacznik 6 — Kopia oswiadczenia
Egis w przedmiocie zwolnienia z
obowigzkéw, o ktérych mowa w art.
503" § 1 KSH.

WERSJE JEZYKOWE

Polska wersja jezykowa planu potgczenia
jest wigzgca. Angielska wersja jezykowa
planu potgczenia zostata przygotowana dla
wewnetrznych potrzeb Spoétek i nie jest
wigzaca.

UZGODNIENIE PLANU POLACZENIA

Zgodnie z art. 498 KSH Zarzady Spotek
uzgodnity i zaakceptowaly niniejszy Plan
Potgczenia w rozumieniu art. 499 § 1 KSH w
dniu 02.02.2026 r., co zostato stwierdzone
ponizszymi podpisami.

[PODPISY NA KOLEJNEJ STRONIE]
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SIGNATURES: / PODPISY:

Management Board of: / Zarzad:

Egis Polska Dystrybucja spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ROMAN CZEStAW
AN URBANSKI
"Es’s 2026.02.02

11:24:21 +01'00"

Roman Urbanski
President of the Management Board / Prezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany
“Eals przez Renata Kowalska
Data: 2026.02.02 09:08:54
- +0100'

Renata Kowalska
Member of the Management Board / Cztonek Zarzadu

Management Board of: / Zarzad:

»Egis Polska” spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ROMAN CZESEAW
AN URBANSKI
“55’5 2026.02.02

13:12:09 +01'00'

Roman Urbanski
President of the Management Board / Prezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany
(‘EGIS przez Renata Kowalska
Data: 2026.02.02 09:09:45
- +01'00"

Renata Kowalska
Member of the Management Board / Czlonek Zarzadu

Elektronicznie
Rafal  podpisans pre:
Rafat Hebel

H ebel Data: 2026.02.02
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